
© 2018

Strictly-confidential

Perfil'del'Director'Profesional'en'Chile,'
desafíos'y'oportunidades

Septiembre 2019



© 2018©&2018

¿Qué&características&busco&en&mis&Directores?

2

Kenneth&Lay
Chairman de&Enron
QEPD

• Fortaleza de carácter y principios intachables

• Independencia y mentes inquisitivas

• Diversidad en experiencias y culturas

• Madurez de criterio
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Director&de&
empresa:
Profesión&de&
alto&riesgo
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Independencia.de.los.Directores
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Conceptos&de&Independencia
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Por$el$lado$negativo,$la$independencia$puede$también$percibirse$como$falta$de$compromiso,$“no$
jugado”.$$Tampoco$debe$confundirse$con$anarquía,$rebeldía$o$terquedad.

• Libertad, autonomía ( un país, un adolescente).

• Independencia del controlador y de la administración

• Capaz de formar su propio juicio, sostiene sus propias opiniones, no depende de las
opiniones de otros.

• Responsable de sus propios actos, no está sujeto a presiones

• Actitud, firmeza de carácter, entereza, personalidad, criterio, sentido común.

• Moral (por sobre el bien y el mal).

• Económica (resistir tentaciones, incorruptible).

• Motor propio, iniciativa, disponibilidad de tiempo, agenda propia.
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Valor&de&Directores&Independientes
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• Inquisidor,&hace&las&preguntas&correctas.

• Está&dispuesto&a&enfrentar&a&la&administración&y&a&otros&Directores&y&a&renunciar&si&es&necesario.

• Aporta&una&visión&distinta.

• No&tiene&temor&a&expresar&sus&puntos&de&vista.

• Integridad&y&reputación&intachable.

• Calificación,&trayectoria&y&experiencia&relevante.

• Informados,&vigilantes&y&efectivos.

• Se&preocupa&de&conocer&la&compañía
y&formarse&su&propia&opinión.

• Tiempo&disponible,&compromiso.

• Crítica&constructiva&(no&el
obstruccionista&por&excelencia).

Características&del&buen&Director&Independiente
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Decálogo&del&Directorio&Independiente&(AFP&Cuprum)

Conflictos&de&interés

Creación&de&valor&en&el&largo&plazo

Gobierno&Corporativo

Fusiones&y&Adquisiciones

Remuneraciones&e&Incentivos

Divulgación&de&información&relevante
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Composición del&Directorio
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“Building Better Boards” David Nadler, HBR

The right MindDSet

The right Role

The right People

The right Agenda

The right Information

The right Culture
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Creciente-necesidad-de-tener-una-mirada-distinta-a-la-composición-de-
los-directorios
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Rol$Estratégico

− Se-espera-que-los-Directores-vayan-mucho-más-allá-de-su-rol-de-“vigilantes-pasivos”.-Se-espera-que-aporten-una-
mirada-fresca-y-distinta-al-negocio.

Escrutinio$regulatorio

− Se-necesita-Directores-que-tenga-conciencia-de-los-riesgos-y-responsabilidades

que-asumen-al-aceptar-un-Directorio-y-la-independencia-para-ejercer-el-cargo-con-propiedad

Carga$de$trabajo

− El-Directorio-ya-no-es-una-reunión-social.-El-trabajo-en-el-Directorio-y-los-comités-implica-mucha-dedicación-e-
involucramiento.

Temas$sensibles

− La-aparición-de-temas-delicados-y-revisión-de-decisiones-en-las-que-participó-el-Directorio
(u-omitió-participar)-y-su-difusión-pública-ha-disminuido-el-interés-de-algunas-personas-a
ser-considerados-como-candidatos.
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Tendencias&globales&en&la&selección&de&Directores

• Gran&demanda&por&Directores&“activos”&

• Especial&interés&por&Directores&“con&mundo”&&

• Alto&interés&por&diversidad&(género,&nacionalidad,&etc)

• Idealmente&que&hayan&tenido&experiencia&en&empresas&abiertas

• Importancia&de&la&“sabiduría”&(sentido&común,&diligencia,&IE)

• Disposición&a&aprender&(humildad&y&curiosidad)

• Aumento&considerable&en&el&tiempo&requerido&para&ser&
considerado&como&Director&

• Tiempo&esperado&en&el&Directorio&(entre&5&a&8&años)&

• Tendencia&a&tomar&solo&uno&o&dos&Directorios&relevantes

• Digital/Cybersecurity

• Sostenibilidad/Comunidades/Medio&Ambiente
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Las&Cuatro Competencias Claves
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Orientación
Estratégica

Independencia

Colaboración

Orientación a5
Resultados
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Diversidad.de.los.Directorios
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19&June&2018

Jill$Ader to$Chair$Egon Zehnder
Appointment)marks)first)female)leader)of)a)global)top)five)executive)search and)leadership)advisory)firm

ZURICH/LONDON/NEW$YORK– June$19,$2018 Jill&Ader has&been&elected&Chair&of&Egon Zehnder by&the&
partnership&of&the&world’s&leadership&advisory&firm&during&their&Summer&Partners’&Meeting.&Jill&will&take&
over&on&November&1,&2018&upon&the&retirement&of&Damien&O’Brien&who&has&chaired&the&firm&since&
2010.
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La&Pregunta&Fundamental
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¿Por%qué%hay%tan%pocas%mujeres%en%los%Directorios%/%Alta%Gerencia?

• La batalla por el talento está más compleja que nunca.

• 49.6% de la fuerza laboral son mujeres.

• La mujer es quien toma la mayoría de las decisiones de compra.

• 55% graduados en Europa y EEUU son mujeres.

• Relevancia actual pública de la discusión de diversidad.

• Incremento en el uso de búsquedas profesionales.
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¿Cuál&es&hoy&el&perfil&de&los&Directores&requeridos?
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Existe'un'mito'de'que'no'es'fácil'encontrar'mujeres'que'se'ajusten'al'perfil'requerido

• Experiencia gerencial relevante

• Track record

• Resultados concretos (visibles)

• Conocimiento específico del negocio

• Competencias relevantes

• Experiencias de liderazgo

• Capacidad de trabajo

• Motivación

• Experiencia internacional
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Mucho&camino por recorrer…
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IPSADe&30 empresas en&total

16 tienen presencia femenina
(25%&familiares&del&controlador)
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Diversidad&debe&abordarse&en&el&más&amplio&sentido&
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Las&Prácticas&del&buen&Director&no&se&inventaron&ayer
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Muchas Gracias


