
INSTRUMENTOS PARA INVERTIR SOCIALMENTE
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EMPATTHY
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Rosa Madera
• Fundadora y CEO de Empatthy
• Abogada de la Universidad de Oviedo, España con 

diversos Máster
• Más de 20 años de experiencia internacional en cargos 

gerenciales en diferentes sectores y con alto grado de 
vocación social y comercial

• Directora de organizaciones con propósito social
• Embajadora de Her Global Impact
• Miembro de Hay Mujeres
• Asesora de Women in the Arts
• Miembro de Responsible Leadership Forum de BMW 

Foundation
• Representante en Chile del Comité Mujeres Lideres de 

América de la OEA
• Consejera de la Fundación de las Familias, liderada por la 

Primera Dama
• Fundadora de la Asociación de Ética Empresarial y 

Organizacional
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Apasionados por el impacto 
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Hoy las empresas enfrentan 4 desafíos CLAVES

Crecimiento 
financiero

Medioambiente

Trabajo 
significativo/

CON 
PROPÓSITO

Impacto social
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Estrategia 
de 

impacto

Impacto 
social 

dirigido

Disposición al 
riesgo 

financiero o 
social

Retorno 
financiero



Organizaciones con fines sociales

Organizaciones benéficas Empresas sociales que generan ingresos

Empresas 
con 

vocación 
social

Solo 
donaciones 
sin actividad 

comercial

Ingresos 
comerciales 

y donaciones

Potencialme
nte 

sostenible  > 
75% de 
ingresos 

comerciales

Equilibrio.
Todos los 

ingresos de 
actividades 
comerciales

Reinversión 
de 

excedentes

Enfoque 
social en el 
reparto de 
beneficios

Empresa con 
RSC.

Empresa que 
destina un 

porcentaje a 
beneficiencia

Empresa 
convencional 

en el 
mercado

Empresas Tradicionales

El principal impulsor es crear 
VALOR SOCIAL

Inversión filantrópica

El principal impulsor es crear VALOR 
FINANCIERO

Solo impacto

Donación

Prioridad impacto

Inversión filantrópica

Prioridad financiera

Valor social y financiero combinados

Fuente: Asociación Europea de Venture Filanthropy (EVPA), 2018. Copyright © 2019, Empatthy. All rights reserved.

MODELOS DE INVERSION SOCIAL



INVERSIONES DE IMPACTO 
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Fuente: OECD, 2019
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1. Generan un Impacto social positivo

2. Tienen un desafío social y su solución

3. Articulan una Teoría de Cambio

4. Están dispuestos a correr mayor riesgo operacional para

alcanzar un mayor Imacto Social

Ejemplos en Chile y el mundo:

•

•

✓ Generan un Impacto social positivo

✓ Tienen un desafío social y su solución

✓ Articulan una Teoría de Cambio

✓ Están dispuestos a correr mayor riesgo operacional para alcanzar

un mayor Impacto Social

INVERSIONES POR IMPACTO 
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1. Generan un Impacto social positivo

2. Tienen un desafío social y su solución

3. Articulan una Teoría de Cambio

4. Están dispuestos a correr mayor riesgo operacional para

alcanzar un mayor Imacto Social

Ejemplos en Chile y el mundo:

•

•

✓ FUNDACIÓN MOZAIK/BALCANES

✓ FUNDACIÓN KARUNA/HOLANDA

✓ REACH FOR CHANGE/SUECIA

INVERSIONES POR IMPACTO 



INVERSIONES CON IMPACTO 
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✓ Consideran el Impacto Social como secundario sujeto a la 

consecución de un retorno financiero

✓ Seleccionan sus inversiones utilizando criterios estandarizados

✓ Miden el rendimiento del Impacto Social con indicadores 

estandarizados

✓ Estudian el riesgo desde una perspectiva financiera y se enfocan 

en minimizarlo



INVERSIONES CON IMPACTO 

12

✓ EMPRESA QUE QUIERE REDUCIR DAÑO AMBIENTAL PERO 

SIEMPRE TENDRÁ COMO PRIMER OBJETIVO LA MAXIMIZACIÓN DE 

LAS GANACIAS PARA LOS ACCIONISTAS  

✓ BNP PARIBAS FORTIS/ 40 FONDOS

✓ FIS AMERIS



IMPACTO SOCIAL TOTAL
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F u e n t e :  T h e B o s t o n  C o n s u l t i n g G r o u p



IMPACTO SOCIAL TOTAL
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"En un mundo volátil de creciente desigualdad social, aumento de la 
población, desafíos de desarrollo y cambio climático, la necesidad de 
que las empresas se adapten es clara, al igual que los beneficios y las 
oportunidades. Esto requiere un enfoque transformador en toda la 

cadena de valor si queremos seguir creciendo “
- Paul Polman, 

(Ex) CEO Unilever



Ayudamos al Retail a crear 
relaciones duraderas y rentables  

con sus clientes
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www.empatthy.org

rmadera@empatthy.org

Apasionados por 
el impacto!!!!

http://www.empatthy.org/

