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. Como abordamos este desafio?

/1q

Riesgo

Dimensionamos los riesgos climaticos
qgue influyen en las inversionesy
proyectos

Lasur

Oportunidad

Formulamos modelos de negocio y
recomendaciones de politicas para
acelerar la adaptacién y mitigacion al
cambio climatico

Facilitamos la movilizacidon de recursos
financieros para fomentar inversiones
sustentables
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Task Force on Climate-Related Financial Disclosures Sur

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

Figure 51
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Creado el 2015 por el Financial Stability Board (FSB), como
respuesta al requerimiento de los Ministerios de Finanza del
G20.

En 2017, TCFD desarrolld y publicdé recomendaciones para ser
implementadas en forma voluntaria, con el objetivo de integrar
la exposicion a riesgos climaticos en los reportes de estados
financieros.

Complementa y se alinea con estandares existentes (CDP, PRI,
GRI, etc.)

Incorporadas en el rating de S&P Global.

785 organizaciones han expresado formalmente su apoyo a las
recomendaciones del TCFD (AUM = $118 bn).



Recomendaciones del TCFD

Governance

Strategy

Risk

Management

Dentro de la organizacion, équién es el responsable
de evaluar y gestionar los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima?

¢Coémo puede una organizacion medir el impacto
de los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima en su estrategia y planificacion financiera?

éComo puede una organizacion identificar y
gestionar los riesgos relacionados con el clima?

éPor qué métricas y objetivos deberia optar mi
organizacion para gestionar los riesgos y
oportunidades mas relevantes?



Evaluacién y gestion de riesgos climaticos e sur

Evaluacion de riesgos y oportunidades

Identificacion de
riesgos y
oportunidades

Analisis de Impactos Plan de
riesgos financieros accion

Fuente: Elaboracion propia basado en componentes de ISO 31.000, en D.Kim y J.Lee, 2016 , y Deutsche Asset Management 2018.
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. Como son afectados los factores del negocio?

Suministros

Materias Primas
Recursos Humanos

Sur

Riesgos Fisicos y de Transicion

Operaciones

Instalaciones Estructurales
Maquinarias

Transporte

Gestion

Procesos Productivos

Mercado de destino

Bienes Terminados
Ventas



,Como son afectados los factores del negocio? s

Riesgo de desastres = f (a, e, V)
Amenazas

Ingresos

) Costos

Valor de los activos

Exposicion Vulnerabilidad



Analisis de Riesgos

Sur

Evaluacion de riesgos y oportunidades

Elaborar un modelo para
representar la influencia de cada
riesgo climatico priorizado en la
etapa anterior sobre los distintos
factos del negocio

Analisis de

r1esgos

Construccion de escenarios
para cada riesgo priorizado,
considerando distintas
trayectorias de tendencias
regulatorias, incentivos,
condiciones del mercado, y
tecnologias. Referencias en
IEA/SSP/IPCC, entre otros.

Evaluar el efecto de los riesgos
priorizados sobre la utilidad de
un factor del negocio, para la
siguiente etapa de analisis de
impacto financiero.



Analisis de Riesgos

Regulacion

Investigaciones sobre el
precio del carbono

Banco Mundial, ICAP,
OCDE, AIE, SSP

Sur

Evaluacion de riesgos y oportunidades

Analisis de
r1esgos

Costos legales, multas,
etc.

Base de datos de juicios

Sabin Center, Carbon
Boomerang, IEA




Analisis de Escenarios

* Business as Usual (4-5°C)
« NDCs (3,5°C)
e Acuerdo de Paris Objetivo (2°C)

DEFINIR ESCENARIOS A EVALUAR
Escenarios futuros (a nivel nacional o sectorial)

e Transformacion Economia Baja en Carbono (1,5°C)

2100 WARMING PROJECTIONS

Emissions and expected warming based on pledges and current policies
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Warming projected
by 2100
Baseline

4.1-4.8°C

Current policies
3:1-=3.7°C

2°C consistent
."{A

1.5-1.7°C

1.3-1.5°C

Sur

ESTIMACION DE IMPACTO
Para clase de activo, para cada escenario:

* Contracciéon en demanda / nivel de produccion y/o
incorporacion de un precio por la externalidad.

Corto plazo Mediano y largo plazo

450 scenario
New policies scenarios

m Current policies
scenarios

m Current and planned
policies

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045
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Impactos Financieros

Sur

Evaluacion de riesgos y oportunidades

Impactos

financieros

Impacto financiero de riesgos y oportunidades priorizadas en cada clase de activo, para cada
escenario:

. Ingresos: interrupciones operativas o cambios en la demanda / nuevas fuentes de
ingreso.

. Costos y gastos de capital: mantenimiento no planificado o sobrecostos asociados a
un precio al carbono.

- Valor de los activos: menor vida util y mayor tasa de depreciacion

. Costo financiero: mayor probabilidad de default dado que el capital y los costos
operacionales pueden aumentar, e ingresos disminuir.



Carbon Value-at-risk (CVaR) QSW

Carbon Value-at-Risk: Sector-based vs MSCI methodology
Efecto de un precio al carbono ~

B ! Margins down

D

Direct operating costs

Company A

* Efecto en el valor y costos financieros de los
activos asociado a distintos escenarios de
precio al carbono.

I Margins unchanged

Direct operating costs

* Incluye los efectos del precio al carbono tanto
en impactos directos como los efectos sobre
la cadena de suministro.

Company B

—_—

e Considera cOmo se traspasan un precio al v |I I Il Margins up
carbono a los clientes, y el efecto en la M- [. i B irectoperating costs
demanda de este traspaso. o |

, . Direct and supply ...50 companies ...which reduces ...and leaves some

L d Se evaluara S Corresponde traspasar eI efecto costs rise as carbon raise prices to volumes... companies’ margins up

prices increase... offset the effect... and others down

de la amenaza a precio sobre los clientes.

Fuente: Schroders, 2017.
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