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a) Financiamiento de la filantropía, cultura y deportes.
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1. Breve marco conceptual



• Se redefinió lo público y lo privado.

• Estándares y recomendaciones OCDE.

• Percepción de impunidad de los delitos
de cuello y corbata respecto de delitos
comunes.

• Casos de financiamiento ilegal de la
política por parte de empresas (por
ejemplo, casos Penta y SQM).

• Informe Comisión Engel.

1. Breve marco conceptual



Sujeto obligado Conducta sancionada

Al que teniendo a su cargo la
salvaguardia o la gestión del
patrimonio de otra persona, o de
alguna parte de éste, en virtud de la
ley, de una orden de la autoridad o
de un acto o contrato.

Irrogación de perjuicio, sea:

(i) Ejerciendo abusivamente
facultades para disponer por
cuenta de ella u obligarla, o;

(ii) Ejecutando u omitiendo
cualquier otra acción de modo
manifiestamente contrario al
interés del titular del
patrimonio afectado.

1. Breve marco conceptual



1. Breve marco conceptual

Sanciones:

• Penas privativas de libertad.

• Inhabilitación especial temporal.

• Multa de la mitad al tanto de la defraudación.

• Agravante en caso de una sociedad anónima
abierta.

Paralelismo entre administración desleal y deber de
lealtad en la LSA.



2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

a) Financiamiento de actividades filantrópicas, cultura y   
deportes.

b) Remuneración del directorio / asesorías.

c) Vaciamiento patrimonial / OPRs.

d) Pérdida de valor en eventos corporativos / fusiones.

e) Ausencia omisiva de controles.



a) Financiamiento de actividades filantrópicas,
culturales o deportivas

2. Revisión de áreas de riesgo corporativo



2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

Empresa de giro construcción, a través del
presupuesto asignado a la gerencia general,
organiza una gala en el teatro municipal, con Paul
McCartney, invitando a gerentes, directores, y
autoridades. Costo total USD 5 MM.

Una sociedad anónima abierta, dedicada al retail, a
través de su área de responsabilidad social
empresarial, aporta USD 20 MM para la construcción
de un estadio de fútbol del equipo del cual el
accionista controlador es hincha y que, actualmente,
no tiene estadio.



2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

• ¿Cómo gestionar este riesgo?

• Monto global autorizado: decisión exclusiva de los accionistas.

• Reemplazar la discrecionalidad por una política corporativa de
donaciones.

• Un criterio básico: las donaciones deben ajustarse al interés social.

• Preferir sistema de licitaciones gestionado externamente.

• Dicha política debe ser informada a los accionistas.

• Cumplimiento de la política debe ser objeto especial de auditorías
internas, revisión del oficial de cumplimiento y reportes al directorio.

• Buenos ejemplos….a continuación!



2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

https://www.aguasandinasinversionistas.cl/~/media/Files/A/Aguas-IR-v2/documents/es/aguas-andinas-politica-donaciones.pdf

https://www.aguasandinasinversionistas.cl/~/media/Files/A/Aguas-IR-v2/documents/es/aguas-andinas-politica-donaciones.pdf


2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

https://www.saam.com/wp-content/uploads/2017/06/Donation-Policy-and-Procedure.pdf

https://www.saam.com/wp-content/uploads/2017/06/Donation-Policy-and-Procedure.pdf


2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

http://www.sura.cl/nosotros/Documents/SURA-Codigo-de-etica-y-conducta.pdf

http://www.sura.cl/nosotros/Documents/SURA-Codigo-de-etica-y-conducta.pdf


b) Remuneración del directorio / asesorías

2. Revisión de áreas de riesgo corporativo



2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

Fusión Banco Santander con Banco Central
Hispano.

“Caso jubilaciones”: retribuciones de 43,8 y
108,1 millones de euros cobradas por el Sr.
Amusátegui y el Sr. Corcóstegui,
respectivamente, al abandonar la entidad
bancaria a mediados de 2001 el primero y a
principios de 2002 el segundo.

En Chile, la remuneración de los directores
debe ser fijada por el junta de accionistas. La
remuneración de la gerencia es fijada por el
directorio.



2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

• Un director NN (experto en IT) de una sociedad
anónima A, por concepto de dieta, recibe una
remuneración de USD 2 MM al año, más bonos por
desempeño. NN preside el comité de tecnología.

• Una empresa consultora de propiedad de NN, recibe
un pago de USD 3 MM, por asesorías en materia de
transformación digital.



2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

https://www.morganstanley.com/about-us-2017ams/pdf/2017_Compensation_Governance.pdf

https://www.morganstanley.com/about-us-2017ams/pdf/2017_Compensation_Governance.pdf


2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

https://www.morganstanley.com/about-us-2017ams/pdf/2017_Compensation_Governance.pdf

https://www.morganstanley.com/about-us-2017ams/pdf/2017_Compensation_Governance.pdf


2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

https://home.barclays/content/dam/home-barclays/documents/investor-relations/reports-and-events/annual-reports/2018/barclays-plc-
strategic-report-2018.pdf



2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

c) Vaciamiento patrimonial / OPRs



2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

70% 100%

70%

A, X+1

A, X-1

Controlador (C)

SA 1

SA 3

SA 2

• A = Activo

• X = Precio de mercado

• (C) Designa 6 de 7 directores
en SA 1 y SA 2, y es
presidente del directorio



SA 1

d) Pérdida de valor eventos corporativos / Fusiones

2. Revisión de áreas de riesgo corporativo



2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

SA 1



2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

SA 1

Medidas de mitigación:

• Mejorar la calidad de la toma de decisiones.

• Más y la mejor información.

• Documentar el proceso de toma de decisiones.

• Explicitar factores de riesgo a los accionistas y clientes. Evitar
prospectos abundantes en información histórica y anecdótica y
concentarse en información financiera y extrafinanciera relevante:
reportes integrados.

• Evaluar desempeño general del directorio y la diversidad
composición.



2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

SA 1

https://www.santanderannualreport.com/2017/sites/default/files/informe-anual-2017.pdf

https://www.santanderannualreport.com/2017/sites/default/files/informe-anual-2017.pdf


2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

SA 1

https://www.morganstanley.com/about-us-2017ams/pdf/2017_Compensation_Governance.pdf

https://www.morganstanley.com/about-us-2017ams/pdf/2017_Compensation_Governance.pdf


SA 1

e) Ausencia omisiva de controles

2. Revisión de áreas de riesgo corporativo



2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

SA 1



2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

SA 1

https://www.svs.cl/documentos/res/res_2012_354.pdf

https://www.svs.cl/documentos/res/res_2012_354.pdf


2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

SA 1

https://www.svs.cl/documentos/res/res_2012_354.pdf

https://www.svs.cl/documentos/res/res_2012_354.pdf


2. Revisión de áreas de riesgo corporativo

SA 1

Medidas de mitigación

• Determinar riesgos relevantes.

• Mantener y mejorar continuamente controles de
riesgos relevantes.

• Es el directorio y la alta administración la que debe
definir el apetito de riesgo empresarial.

• Establecer políticas que definan dicho apetito,
debidamente aprobadas por el directorio y
comunicadas a toda la organización, accionistas y
clientes.



SA 1

• Completa irrelevancia de la acción civil.

• Deferencia al regulador (CMF).

• Adopción de prácticas de la NCG 385.

• Interacción dentro del mismo grupo empresarial.

• Surgimiento de accionistas activistas: evaluación
contramayoritaria de los directores y la alta administración.

• ¿Safe harbor? Business judgement rule: (i) Buena fe; (ii)
ausencia de interés personal; (iii) información suficiente; y
(iv) sujeción a procedimiento adecuado.

3. Conclusiones y perspectivas
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