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a) Financiamiento de la filantropia, cultura y deportes.
b) Remuneracion del directorio / asesorias.

c) Vaciamiento patrimonial / OPRs.

d) Pérdida de valor en eventos corporativos / fusiones.
e) Ausencia omisiva de controles.
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1. Breve marco conceptual



Se redefinio lo publico y lo privado.
Estandares y recomendaciones OCDE.
Percepcion de impunidad de los delitos
de cuello y corbata respecto de delitos
comunes.

Casos de financiamiento ilegal de la
politica por parte de empresas (por
ejemplo, casos Penta y SQM).

Informe Comisién Engel.



Al que teniendo a su cargo la
salvaguardia o la gestiédn del
patrimonio de otra persona, o de
alguna parte de éste, en virtud de la
ley, de una orden de la autoridad o
de un acto o contrato.

Irrogacion de perjuicio, sea:

(i)

(ii)

Ejerciendo abusivamente
facultades para disponer por
cuenta de ella u obligarla, o;

Ejecutando u omitiendo
cualquier otra accion de modo
manifiestamente contrario al
interés del titular del
patrimonio afectado.




Sanciones:

« Penas privativas de libertad.
 Inhabilitacion especial temporal.
« Multa de la mitad al tanto de la defraudacion.

« Agravante en caso de una sociedad andonima
abierta.

Paralelismo entre administracion desleal y deber de
lealtad en la LSA.



a) Financiamiento de actividades filantropicas, cultura y
deportes.

b) Remuneracion del directorio / asesorias.
c) Vaciamiento patrimonial / OPRs.
d) Pérdida de valor en eventos corporativos / fusiones.

e) Ausencia omisiva de controles.



a) Financiamiento de actividades filantropicas,
culturales o deportivas



Empresa de giro construccion, a través del
presupuesto asignado a la gerencia general,
organiza una gala en el teatro municipal, con Paul
McCartney, invitando a gerentes, directores, y
autoridades. Costo total USD 5 MM.

Una sociedad andnima abierta, dedicada al retail, a
través de su area de responsabilidad social
empresarial, aporta USD 20 MM para la construccion
de un estadio de fatbol del equipo del cual el
accionista controlador es hincha y que, actualmente,
no tiene estadio.



¢;,COmMo gestionar este riesgo?

Monto global autorizado: decision exclusiva de los accionistas.

Reemplazar la discrecionalidad por una politica corporativa de
donaciones.

Un criterio basico: las donaciones deben ajustarse al interés social.
Preferir sistema de licitaciones gestionado externamente.
Dicha politica debe ser informada a los accionistas.

Cumplimiento de la politica debe ser objeto especial de auditorias
internas, revision del oficial de cumplimiento y reportes al directorio.

Buenos ejemplos....a continuacion!



AGUAS

andinas.

POLITICA DE AUSPICIO, DONACIONES Y COLABORACION
ACADEMICA

AGUAS ANDINAS Y FILIALES

Principios generales de actuacion

El Codigo Etico de Aguas Andinas y sus filiales (en adelante el “Grupo Aguas”) reconoce los valores
éticos y de responszbilidad corporativa que rigen su actuacion, encontrandose implicito dentro de
estos ineamientos trasladar a la sociedad toda, a través de distintos medios, entre los cuzales se
destacan los auspicios, donaciones y erogaciones de colzboracion académica, su compromise con
elinterés social, ambiental y cultural, asi como el desarrollo sostenible e innovador del entorno yde
las comunidades locales.

De estz manerz, los zuspicios, donaciones y erogaciones de colaboracion académica, son
mecznismos admitidos y fomentados en Aguas Andinas, siempre que s vinculen al ambito de
nuestrz actividad, y se dé cumplimiento a |z presente Politica de Auspicio, Donaciones y
Colaboracién Académica (en adelante la “Politica de Donaciones”), 3l Cédigo Etico del Grupo Aguas,
a2l Modelo de Prevencion de Delitos del Grupo Aguas, y 2 |z legislacion vigente.

Setrata, en suma, de trasladar a |z sociedad los valores éticos y de responsabilidad corporativa que
rigen Ia actuacion de Aguas Andinas, dando a conocer |z empresa y sucompromiso con |a promocion
de Proyectos, segun se definira mas adelants, que insten por apoyar el objeto de |z presente Politica
de Donaciones.

Objeto
El objeto de |z Politica de Donaciones es favorecer los proyectos y las acciones que dentro del ambito

de nuestra actividad permitan fortalecer la actividad del Grupo Aguas, sus instalaciones y a sus
empleados, dar 2 conocer |z empresa y promover sus valores en |3 sociedad.

Los grandes ejes de |z Politica de Donaciones son el cuidado del agua y el medio ambiente, el
desarrollo sostenible de Iz empresa y su entorno, su compromiso con &l interés social, ambiental y
cultural, asi como el desarrollo sostenible e innovador del entorne y de las comunidades locales.

Los Proyectos autorizados por £l Comité de Donaciones y/o respectivo Directorio de |z empresa del
Grupo Aguas, deberan demostrar prioritariamente un respeto por las reglas de desarrollo
sostenible, voluntad de arraigo territorial, compromiso con |z responszbilidad corporativa y
afirmacion de |z ética y |z integridad.

https://www.aguasandinasinversionistas.cl/~/media/Files/A/Aguas-IR-v2/documents/es/aguas-andinas-politica-donaciones.pdf



https://www.aguasandinasinversionistas.cl/~/media/Files/A/Aguas-IR-v2/documents/es/aguas-andinas-politica-donaciones.pdf
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General Guidelines:
The Board will Gppiove an annual donations budget of lunds of goods 1o be donated.

Mmmnc@anmmmmmmmwwmm—
tive Management Team of SAAM and Subsidiares.

SAAM and Subsicicries will only make donations 1o non-profit legal enfities (Nstiutions of organiza-
fions) That are auty regkterad wilh e compaetent aunonies of e Country and arR Coverad UnNder
the Donations Law.

Donations 1o natural persens of legal entiies of a palilical nature (PAfical Parmies of Tunders of
political campaigns) are prohioiied.

Donations will be channaled of sent 10 he Coporate Affaks Department, which will lssue d recom-
mendation, after an assessment by the Accounting and Crime Preveniion Officer, who will aiso be
responsidie for Managing authorzation from SAAM'S CEO. Addifionally, this cepariment wil cafer-
mine If the denation should be assigned as an expendliure of The appilcant aeq, as i e case wiin
sponsorship of contrbutions of assigned as a concept covered by The donation budger.

Far subsidiaries, this should be sent fo the respective CEO, who In tum will sand Information 1o the
Depariment Manager of fresponsitie Manager.

The donor deparment will ask The Accounting Depanment 1o compiote he Tax accounting aata
1or he donaion request and Indicatie The necessary documentation fof Its proper accounting and
for use of any comesponding fax exasmption. Accounting wil send a form with the requested Infor-
mation signed by the Head of Accouniing.

The Accounting Depariment will send supparning documentation for the donation 1o the Crime
Pravention Officer, who will assass compliance with Law 20,393 and sign the relevant fom in
approval of this.

The Confrolier wil review donations and any anomalies will be reparted 1o the CEO. $/he will ako
report 10 the Board of DFeciorns on ihe outcome of The review and donaiion aatals,

@ Doeston Policy snd Procadne

https://www.saam.com/wp-content/uploads/2017/06/Donation-Policy-and-Procedure.pdf



https://www.saam.com/wp-content/uploads/2017/06/Donation-Policy-and-Procedure.pdf
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Contribuciones de Candad o Donativos. Pagos hechos sin ser solicgtados o sin
expectativas de rentabilidad ni  contraprestacion algunz para SURA cChile hada
instituciones de beneficencia o caridad, registrados con el Gltimo fin de beneficiar a Iz
sociedad en general con programas educativos, de asistenca sodal o causas similares.

SURA puede realizar donaciones con fines caritativos en forma de prestacion de bienes y
servicios, asistenciz técnica, entrenamiento © ayuda econdmica 3 derto tipo de
institudones. Debemos cerciorarnos que dichas institudones no sean operadas directa o
indirectamente por un Funcionario Publico y que dicha donacion se haya hecho en su
beneficio particular.

Donativos Politicos. Contribuciones financieras o de cuzlquier tipo para respaldar una
causa politica. Las contribuciones incluyen donadones o preéstamos que 32 traduzcan en
bienes y servidos. Se incluyen regalos o préstamos en propiedad, prestadon de servicios,
publicidad o actividades promodonales dirigidas 2 un partido politico, compra de boletos
para financiar eventos o contribudionss 2 organizaciones o centros de investigadon
cercanas a partidos politicos e incluso gue colaboradores de SURA Chile coadyuven en
campanas politicas.

Una causa politica induye 2 partidos politicos, comités de eleccidn popular, organismos
afilizdos a partidos politicos, centros de investigacion, grupos de presion o causas
politicamente zlineadas z candidatos o funcionarios publicos.

SURA Chile no permite que s= den regalos o donaciones de caracter politico ni ofrecer
invitaciones a partidos politicos o 2 candidatos a cargos publicos. Cualquier excepcion a
este punto en particular debe ser autorizado por |2 vicepresidenda Regional de Legal y
Cumplimiento.

XXVII. REGALOS E INVITACIONES

En el curso ordinario de los negodos es normal gue se ofrezcan y recdban regzlos o
invitagones, con <l cbjeto de fortalecer relacones comerdiales, el conocimiento sobre
nuestros productos, servicios y capacdades e incrementar el valor agregado @ nuestros
clientes o clientes potencdales. No obstante, hay que ser cuidadosos, y2 gque el dar o
recibir regalos o invitadiones puede dar |a percepcion que estamos intentando sobornar a
alguien, o bien, que alguien estz intentando socbomar a un colzborador de SURA.

Es por esto, que |a presente Politica de Regalos e Invitacionss, esta enfocada 2 definir qué
regalos e invitaciones estan permitidos dentro de la Compania.

Derivado de lo anterior, solo se podra entregar y recbir regzlos o invitadiones de forma
mesurada y relaconada con la naturaleza de las fundones que cada colaborador

vmmum..-dgtm,c-u.a.smme

blc: Oficial de G limi Arcade G Hims :
T B ki sura=

http://www.sura.cl/nosotros/Documents/SURA-Codigo-de-etica-y-conducta.pdf



http://www.sura.cl/nosotros/Documents/SURA-Codigo-de-etica-y-conducta.pdf

b) Remuneracion del directorio / asesorias



Fusibn Banco Santander con Banco Central
Hispano.

“Caso jubilaciones”: retribuciones de 43,8 y
108,1 millones de euros cobradas por el Sr.
Amusategui y el Sr. Corcostequi,
respectivamente, al abandonar la entidad
bancaria a mediados de 2001 el primero y a
principios de 2002 el segundo.

En Chile, la remuneracion de los directores
debe ser fijada por el junta de accionistas. La
remuneracion de la gerencia es fijada por el
directorio.



 Un director NN (experto en IT) de una sociedad
anonima A, por concepto de dieta, recibe una
remuneracion de USD 2 MM al ano, mas bonos por
desempeno. NN preside el comité de tecnologia.

« Una empresa consultora de propiedad de NN, recibe
un pago de USD 3 MM, por asesorias en materia de
transformacion digital.



Morgan Stanley

MorganStanley

FRAMEWORK FOR DETERMINING CEO COMPENSATION

@

Establish Target

Compensation
Range

Set Performance Priorities

Assess
Performance

Determine
Compensation

* The Board of Directors * The Compensation,

sets annual Management
performance priorities Development and
at the beginning of Succession (CMDS)
each year to guide its Committee establishes
assessment of Firm and the target CEO
executive performance compensation range at
the beginning of

* The priorities include each year
both financial and
non-financial * The range is informed
performance metrics by prior year CEO
for the Firm and its compensation at peer
business segments financial firms

* The CMDS Committee
assesses Firm and
executive performance
at year end, including:

— Progress in the
Firm's annual
performance
priorities

— Progress in
achieving the Firm's
strategic goals; and

— The CEO's overall
leadership

* The CMDS Committee
determines CEO
compensation at year
end based on its
assessment of
performance and
discussion with the
Board of Directors

https://www.morganstanley.com/about-us-2017ams/pdf/2017 Compensation Governance.pdf



https://www.morganstanley.com/about-us-2017ams/pdf/2017_Compensation_Governance.pdf

MorganStanley

Morgan Stanley

ASSESSMENT OF CEO AND MORGAN STANLEY FIRM PERFORMANCE

At year end, the CMDS Committee assessed CEO and Firm performance, discussed that assessment with the Board, and established 2016
compensation — CEO compensation of $22.5MM, up 7% from 2015

MS CEO Compensation Range

£28 Million or More

—

Expected
Range of
Salary and
Cash Bonus

Deferred
Incentive
Compensation
-2

Performance-
Vested
Long-Term
Equity
Incentive
Compensation

-

$£10 Million or Less

Evaluating MS CEO Performance

MS CEO Compensation

= CEO performance exceeds
expectations

= Strong Firm performance and
shareholder retums

= CEO performance meets
expectations

= Firm performance and sharsholder
returns generally in line with peers
with room for continued progress

= CEO performance nseds
improvement

= Firm performance and sharesholder
returns are below expectations

- Continued to successfully
execute long-term strategy

@ 2% growth in PBT driven by
expense discipline™

& TSR consistently outperformed
the S8P SO0 Financials Index
owver 1, 3 and S-year period

contributions to Firm culture

(C:' Received conditional
non-objection to the 2076
Capital Plan (requiring
resubmission)®

(=) Continued focus is needed to
achieve the ROE Targst of
9119 by 207

The End Notas are an integral part of this presentation. Ses slide 15 for information ralstad to the contant presentsd on this pags.

$28 Million or More

2076:
$22 5 Million

1

2015:
$21.0 Million

€10 Million or Less

https://www.morganstanley.com/about-us-2017ams/pdf/2017 Compensation Governance.pdf
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BARCLAYS

Remuneration framework
Our remuneration framework contributes to our success

Charman snd non-executive Directors: single total fgure for 2012 fees (sudites)
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2013 remererstion
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c) Vaciamiento patrimonial / OPRs



A = Activo
X = Precio de mercado
(C) Designa 6 de 7 directores

en SA 1 y SA 2, y es
presidente del directorio




d) Pérdida de valor eventos corporativos / Fusiones



i) Bayer
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Medidas de mitigacion:

* Mejorar la calidad de la toma de decisiones.

« Mas y la mejor informacion.

* Documentar el proceso de toma de decisiones.

« Explicitar factores de riesgo a los accionistas y clientes. Evitar
prospectos abundantes en informacion historica y anecdoética vy
concentarse en informacion financiera y extrafinanciera relevante:

reportes integrados.

« Evaluar desempeno general del directorio y la diversidad
composicion.
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https://www.santanderannualreport.com/2017/sites/default/files/informe-anual-2017.pdf



https://www.santanderannualreport.com/2017/sites/default/files/informe-anual-2017.pdf

MorganStanley

MORGAN STANLEY'S BOARD OF DIRECTORS HAS RELEVANT
AND DIVERSE EXPERIENCE

The Board continues to recruit directors to bring new skills and perspectives into the Morgan Stanley Boardroom

Jamas Gorman

Klaus Klsinfold
Director (2012)

* Previously President of Morgan Stanlay, Presidant of
Morgan Stanley Wesalth Management and Co-Hsad of
Strategic Planning

* Previously Co-Chair of National Commission on Fiscal
Rasponsibility and Raform, Presidant of University of
North Carolina, White Housae Chicf of Seaff

* Currantly Mambar of House of Lords in ths

* Praviously Chancsllor of tha Exchequer, Member of
Housa of Commons, and sarved in the Government of
tha United Kingdom

* Praviously CEO of Thomson Reuters Corporation and
MEA Lawyer at Davis Polk & Wardwsll LLP

* Currently Prasident of Robert H. Harz LLC

* Previously Chairman of Finandal Accounting
Standards Board and mambar of the Intamational
Accounting Standards Board

* Currently Prasident and CEO of Mitsubishi UF)
Finanzial Group (MUFG) and Chairman of The Bank of
Tokyo-Mitsubishi UF) (BThU)

* Chairman and CEO of Arconic Inc.
* Previously CEO, Presidant and COO of Alcoa Inc,
CEO and Prasident of Siemens AG

(Yaar) = Yaear Director joined Bosrd S = Now Diractor in 20152016

Jami Miscik * Currantly Co-CEO and Vice Chair of Kissinger
Director (2014) Aszociatss, Inc.

Praviously Global Head of Soversign Risk st Lehman
Brothars, Deputy Director for Intalligence st the ClA

Dsennis M. Nally * Praviously Chairman of PricewatsrhouseCoopers
Director (2016) Intamational Led.

Hutham S. Olayan * Currantly Principal and dirsctor of Tha Olayan
Director (2006) Group and Prasident & CEO of The Olayan Group's
CMDS Chair U.S. Operstions

James W. Owens * Praviously Chairman and CEO of Caterpillar Inc.
Director (2011)

Norminating &

Gowernance Chair

Ryosuks Tamakoshi * Currantly Senior Advisor of ETMU

Director (2017 * Praviously Chairman of MUFG

Parry M. Traquina * Praviously Chairman, CEO, and Managing Partnar of
Director (2015) Wallington Managemeant Company LLP

Rizk Chair

Rayford Wilkins, jr. * Praviously CEO of Diversified Businessas of ATET Inc.
Director (2013)

The End Notas are an integral part of this pressntation. See slide 15 for information ralsted to the contant presentsd on this pags.

https://www.morganstanley.com/about-us-2017ams/pdf/2017 Compensation Governance.pdf
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e) Ausencia omisiva de controles
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Tasa Pago - Plazo Promedio

16,0%

1,
14.0% 2 -

https://www.svs.cl/documentos/res/res 2012 354.pdf



https://www.svs.cl/documentos/res/res_2012_354.pdf

45.000 |
40.000 +
35000 +
30.000 -
25000 +
20,000 -
15000 -
10,000 -

5.000 -

Evolucion Demandas por Mes

201010 201011 201012 201101

201102

201103

Mes
Octubre 2010
Noviembre 2010
Diciembre 2010
Enero 2011
Febrero 2011
Marzo 2011

Total general

https://www.svs.cl/documentos/res/res 2012 354.pdf

Clientes
13.154
23.823
23.304
18.847

8.490
39.849
127.467


https://www.svs.cl/documentos/res/res_2012_354.pdf

Medidas de mitigacion
* Determinar riesgos relevantes.

 Mantener y mejorar continuamente controles de
riesgos relevantes.

« Es el directorio y la alta administracion la que debe
definir el apetito de riesgo empresarial.

- Establecer politicas que definan dicho apetito,
debidamente aprobadas por el directorio vy
comunicadas a toda la organizacion, accionistas y
clientes.



Completa irrelevancia de la accion civil.

Deferencia al regulador (CMF).
Adopcion de practicas de la NCG 385.
Interaccion dentro del mismo grupo empresarial.

Surgimiento de  accionistas  activistas:  evaluacion
contramayoritaria de los directores y la alta administracion.

¢, Safe harbor? Business judgement rule: (i) Buena fe; (ii)
ausencia de interés personal; (iii) informacion suficiente; y
(iv) sujecion a procedimiento adecuado.
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