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1. ,Qué es ALAS20?

Aungue muchas empresas y profesionales realizan un arduo trabajo por integrar buenas practicas de desarrollo sustentable en sus
negocios, a la fecha no se habia realizado ninglin reconocimiento de quienes verdaderamente se destacan por su liderazgo en la
divulgacion publica de informacién sobre sustentabilidad.

En respuesta a esta necesidad, GovernArt realiza ALAS20 en Brasil, Chile, Colombia, México y Per(, una Agenda de Lideres
Sustentables que promueve y reconoce a aguellas empresas, inversionistas y profesionales que se destacan por su liderazgo en los
ambitos ambiental, social, y de gobierno corporativo (ASG), y que aportan activamente al desarrollo sustentable de Latinoamérica
y al desarrollo de su mercado de capitales.

2. Etapas del j a =
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ALASZ20 NOMINADOS I EVALUACION

El reconocimiento ALAS20 se
basa en un proceso de evaluacion

e

» 5 |» 6

RESULTADOS

técnica y objetiva de organizaciones
que destacan por la excelencia

y 4

JURADO

en la divulgacion publica de

informacion corporativa sobre sus

practicas de desarrollo sustentable, RECONOQCIMIENTO
gobierno corporativo, relaciones
con inversionistas, inversiones

responsables e investigacion en

sustentabilidad.
Para mayor informacion respecto del

proceso de evaluacion de ALAS20 ir a:
http:/web.ALAS20.com/proceso/
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3.Categorias Evaluadas: Empresas

LasEmpresas Nominadasen ALAS20 son sujeto de unaevaluacion técnicarealizada porVigeo Eiris,
Agencia de Calificacion de Riesgos Extra Financieros, lider en Europa, mediante una metodologia
sistematizada y validada en los mercados a nivel mundial, recabando los antecedentes acerca de

sus practicas de sustentabilidad, gobierno corporativo y relaciones con los inversionistas.

En el caso de las categorias corporativas para empresas, pueden participar las companias con

presencia bursatil (listadas y tranzadas en bolsa del pais respectivo), excluyéndose aquellas
firmas que no cumplan con esta condicion.

Categoria Empresa Lider en Sustentabilidad (ASG)

La divulgacion publica de informacion sobre sustentabilidad es una de las principales areas de ALAS20. La importancia de esta
categoria radica en que permite conocer las practicas medioambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG) de las companias,
las cuales ponen a disposicion de sus grupos de interés los antecedentes sobre como estan actuando en favor del desarrollo
sustentable.

Dimensiones Evaluadas

Las dimensiones evaluadas en esta categoria son las politicas, practicas y resultados de la empresa respecto a sus recursos humanaos,
el respeto de los derechos humanos, la proteccion del medioambiente, su compromiso con la comunidad, su comportamiento en los
mercados, y su gobierno corporativo.

Categoria Empresa Lider en Gobierno Corporativo
Esta categoria permite conocer las practicas de gobierno corporativo de las companias, quienes ponen a disposicion de sus grupos
de interés los antecedentes sobre cdmo estan siendo dirigidas y controladas.

Dimensiones Evaluadas

Las dimensiones evaluadas en esta categoria son la composicion y las reglas de funcionamiento del Directorio, los sistemas
de auditoria y de controles internos, el respeto de los derechos de los accionistas, incluyendo los accionistas minoritarios, la
transparencia sobre los sistemas de remuneracion de los altos ejecutivos y la relevancia de los criterios que los componen.

Categoria Empresa Lider en Relaciones con Inversionistas

Esta categoria permite evaluar la disposicién y el profesionalismo de la empresa en su interaccion con los agentes clave del mercado
de capitales, como inversionistas, analistas financieros, y reguladores. La relevancia de esta categoria radica en que permite conocer
como las companias ponen a disposicion del mercado de capitales informacién corporativa que se utiliza para la toma de decisiones
de inversion, y recomendaciones de inversion para terceros, entre otras acciones que pueden generar un impacto econémico para
sus grupos de interés.

Dimensiones Evaluadas

Las dimensiones evaluadas en esta categoria son la accesibilidad al departamento o area de relaciones con inversionistas, la calidad
de la comunicacion en los reportes anuales y sitio web sobre asuntos claves del gobierno corporativo, de la estrategia y de los
indicadores mas relevantes sobre el desempeno financiero, economico, y en sustentabilidad. También se evaltan las herramientas
implementadas para permitir a los inversionistas seguir de manera continua la evolucién de la empresa en estos ambitos.
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3.Categorias evaluadas: Empresas

Adicional a las categorias corporativas evaluadas para empresas, hay dos categorias individuales que son evaluadas como parte
del proceso anual de ALAS20, correspondientes a:

Categoria Gerente General de Empresa Lider en Sustentabilidad

Categoria Director de Empresa Lider en Sustentabilidad

El Mejor a Nivel Pais: Categoria Empresa ALAS20

La categoria Empresa ALAS20 es la categoria mas importante a la que puede aspirar una
empresa en la Agenda Lideres Sustentables 2020, ya que se le otorga s6lo a una empresa,
aquella que demuestre liderazgo, consistencia, y excelencia en la divulgacion publica de
informacion sobre sus practicas de relaciones con inversionistas, desarrollo sustentable, y
gobierno corporativo.

La empresa seleccionada en la categoria Empresa ALAS20 es determinada mediante un EMPRESA
proceso de evaluacion sistematico, que considera criterios de puntuacion basados en % ALAS2O
evidencia empirica, al cual s6lo pueden acceder las empresas que hayan obtenido el primer, .

segundo o tercer lugar en las siguientes categorias: . EHILEZUIG

Empresa Lider en Sustentabilidad
Empresa Lider en Gobierno Corporativo
Empresa Lider en Relaciones con Inversionistas

No estan considerados en la categoria Empresa ALAS20 los ganadores de las siguientes categorias:
CEO Empresa Lider en Sustentabilidad
Board Member Lider en Sustentabilidad

El Mejor a Nivel Regional: Categoria Grand Prix Empresa ALAS20

La categoria Grand Prix Empresa ALAS20 es la categoria mas importante a la que puede
aspirar una empresa en ALAS20 , ya que se le otorga s6lo a una empresa y a una institucion
de inversion a nivel Latinoamericano.

En el caso de las empresas, se reconoce a aquella que demuestre liderazgo, consistencia, y
excelencia en la divulgacion publica de informacion sobre sus practicas de relaciones con BTNl b 8wl VB0

inversionistas, desarrollo sustentable, y gobierno corporativo. AI-ASZO

La organizacion ganadora de la categoria Grand Prix Empresa ALAS20 es determinada por
el Organizador de ALAS20, mediante un proceso de evaluacion sistematico, que considera
solamente criterios de puntuacién basados en evidencia empirica de la Evaluacion Técnica

realizada por Vigeo Eiris. Las organizaciones elegibles para ser evaluadas y optar a ganar la
categoria Grand Prix Empresa ALAS20 son aquellas que fueron ganadoras de la categoria
Empresa ALAS20 en Brasil, Chile, Colombia, México y Peru.

www.alas20.com
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4. Categorias Evaluadas: Instituciones

Las Instituciones de Inversion Nominadas en ALAS20 son sujeto de una evaluacion técnica
realizada por Vigeo Eiris, Agencia de Calificacion de Riesgos Extra Financieros, lider en Europa,
mediante una metodologia sistematizada y validada en los mercados a nivel mundial, recabando
los antecedentes acerca de sus practicas de inversiones responsables, gobierno corporativo, e
investigacion en sustentabilidad.

En el caso de las categorias corporativas para instituciones, pueden participar Instituciones de
inversion como Asset Management, Gestores de Inversiones, Administradoras de Fondos de
Pensiones, Administradoras Generales de Fondos, Administradoras de Fondos de Inversion,
Family Office, y otros Inversionistas Institucionales del mercado de capitales de estos paises.

Categoria Institucion Lider en Inversion Responsable

Esta categoria permite evaluar los criterios medioambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG, por sus siglas en inglés),
que son considerados por los inversionistas institucionales, ya sea en la toma de decisiones 0 en sus recomendaciones de inversion.
Esta categoria evalla como los inversionistas institucionales ponen publicamente a disposicion de sus grupos de interés los
antecedentes sobre los criterios de sustentabilidad que utilizan para evaluar sus inversiones, por ejemplo, en las empresas que son
sujeto de éstas.

Dimensiones Evaluadas

Las dimensiones evaluadas consideran la integracion en la estrategia y los procesos de inversion de criterios medioambientales,
sociales y de gobierno corporativo (ASG), para elegir a las empresas destinos de inversion, en linea con los Principios de Inversion
Responsable de las Naciones Unidas (UN PRI, por sus siglas en inglés).

Categoria Institucion Lider en Gobierno Corporativo

Esta categoria permite conocer las practicas de gobierno corporativo de los inversionistas institucionales, poniendo a disposicion
de sus grupos de interés los antecedentes sobre como la organizacion esta siendo dirigida y controlada, en favor del desarrollo
sustentable.

Dimensiones Evaluadas

Las dimensiones evaluadas en esta categorfa consideran coémo la informacion publica de la institucion le permite a sus grupos
de interés entender el sentido y el valor que crean las politicas y practicas de gobierno corporativo adoptadas; como la firma le
transmite a sus grupos de interés la adopcién de las mejores practicas de gobierno corporativo, mas alla del cumplimiento legal y
regulatorio; como la institucién mide el estado de avance y el progreso de su gobierno corporativo, y provee de informacion que
permitan realizar comparaciones con las practicas y politicas adoptadas en los afios anteriores; y cdmo demuestra su entendimiento
sobre los beneficios de Ia transparencia en la divulgacion de las practicas de gobierno corporativo para sus grupos de interés,
mediante la entrega de evidencia referida a la adopcion de las mejores practicas en esta materia.

Categoria Institucion Lider en Investigacion de Sustentabilidad

Esta categoria permite conocer las practicas de divulgacion publica de informacion sobre estudios e investigaciones referidas a
sustentabilidad e inversiones responsables que realizan las instituciones de inversion, como un aporte de nueva y valiosa evidencia
empirica para facilitar el proceso de toma de decisiones para la comunidad de inversionistas.

Dimensiones Evaluadas
Las dimensiones evaluadas en esta categoria consideran cémo la institucion de inversion logra un profundo conocimiento del
impacto de la sustentabilidad para los mercados, y como logra satisfacer los requerimientos de informacion en esta materia por
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4.Categorias Evaluadas: Instituciones

parte de sus grupos de interés. La institucion debe demostrar que ha reportado informacion en las principales areas de investigacion
de sustentabilidad, que son de interés para el mercado de capitales; debe evidenciar que realiza investigaciones consistentes y bien
fundamentadas. La institucion debe demostrar independencia y objetividad, mediante un analisis sistematico que contribuya con
imparcialidad al entendimiento de las companias y organizaciones que son sujeto de Ias investigaciones. La institucion debe estar
respaldada por evidencia empirica valiosa, es decir, que sea considerada y que contribuya en los procesos de toma de decisiones y
de recomendaciones de inversion, y debe demostrar cémo su investigacion de sustentabilidad contribuye consistentemente con el
desarrollo del mercado de capitales.

Adicional a las categorias corporativas evaluadas para instituciones, hay dos categorias individuales que son evaluadas como parte
del proceso anual de ALAS20, correspondientes a:

Categoria Gerente General de Institucion Lider en Inversiones Responsables

Categoria Director de Institucion Lider en Inversiones Responsables

El Mejor a Nivel Pais: Categoria Institucion ALAS20

La categoria Institucion ALAS20 es la categoria mas importante a la que puede aspirar
un inversionista en la Agenda Lideres Sustentables 2020, ya que se le otorga s6lo a una
institucion de inversion, aquella que demuestre liderazgo, consistencia, y excelencia en
la divulgacion pulblica de informacion sobre sus practicas de inversiones responsables,
gobierno corporativo, e investigacion en sustentabilidad.

INSTITUCION

L\ ALAS?0

CHILE2016

La institucion seleccionada en la categoria Institucion ALAS20 es determinada mediante
un proceso de evaluacion sistematico, que considera criterios de puntuacion basados en
evidencia empirica, al cual s6lo pueden acceder las empresas que hayan obtenido el primer,
segundo o tercer lugar en las siguientes categorias:

Institucion Lider en Inversiones Responsables

Institucion Lider en Gobierno Corporativo

Institucion Lider en Investigacion de Sustentabilidad

No estan considerados en la categoria Institucion ALAS20 los ganadores de las siguientes
categorias:
CEO de Institucion Lider en Inversiones Responsables

Board Member Lider en Inversiones Responsables

El Mejor a Nivel Regional: Categoria Grand Prix Institucion ALAS20

La categorfa Grand Prix Institucion ALAS20 es Ia categorfa mas importante a la que puede
aspirar un inversionista institucional en ALAS20 , ya que se le otorga sélo a una empresa y
a una institucion de inversion a nivel Latinoamericano.

En el caso de las instituciones de inversion, se reconoce a aquella que demuestre liderazgo,
consistencia, y excelencia en la divulgacion publica de informacion sobre sus practicas de
inversiones responsables, gobierno corporativo, e investigacion de sustentabilidad. | GRAND PRIXINSTITUTION 2016

La organizacion ganadora de la categoria Grand Prix Institucion ALAS20 es determinada por ' “\.ALASZO

el Organizador de ALAS20, mediante un proceso de evaluacion sistematico, que considera
solamente criterios de puntuacién basados en evidencia empirica de la Evaluacién Técnica
realizada por Vigeo Eiris. Las organizaciones elegibles para ser evaluadas y optar a ganar la
categorfa Grand Prix Institucion ALAS20 son aquellas que fueron ganadoras de la categoria
Empresa ALAS20 en Brasil, Chile, Colombia, México y Perd.

www.alas20.com
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5.Resultados ALAS20 ano 2016

El dia 6 de Diciembre de 2016 finaliz6 el proceso de ALAS20 para Brasil, Colombia, Chile, México y Perd,
con la publicacion de los ganadores de las categorias regionales Grand Prix Empresa ALAS20 y Grand
Prix Institucion ALAS20.

Previo a esta publicacion, se realizaron ceremonias y reuniones con las empresas e instituciones

ganadoras en los 5 paises, para hacer entrega de los reconocimientos respectivos.

Votos validos por pais ano 2016

O3Zm 200N 19c258 /74 1171

Nominaciones por pais

CHILE 2014 2015 2016
Nominaciones para Empresas 47 51 55
Nominaciones para Inversionistas 39 42 43
PERU 2014 2015 2016
Nominaciones para Empresas - 51 55
Nominaciones para Inversionistas - 46 33
COLOMBIA 2014 2015 2016
Nominaciones para Empresas - 51 48
Nominaciones para Inversionistas = 38 50
BRASIL 2014 2015 2016
Nominaciones para Empresas - - 44
Nominaciones para Inversionistas - - 35
MEXICO 2014 2015 2016
Nominaciones para Empresas - - 53
Nominaciones para Inversionistas = - 20

) www.alas20.com
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5.Resultados ALAS20 ano 2016

Ganadores por pais ALAS20 ano 2016

Brasil
GANADOR EMPRESA ALAS20 INSTITUCION ALAS20
£f Mepar de Bracif i Mejar de Brasi

Itati Asset Management

GANADORES CATEGORIA EMPRESAS

BM&FBOVESPA - / oo CPFL Y
T natura Ll natura
Andre Dort Pedro Luiz Barreiros Passas
Emprasa Lider en Emigrusa Lisder #n Empress Lider en Relacicnes Oeranis Swneral Lide Db ibe Eingewas Lider o
Suntentabilidad Gehierna Corporati con inversionistas an Sandprtabilidul Simrrreabiined

GANADORES CATEGORIA INVERSIONISTAS

) Bradesco

B bt kil asmicaincia g R e o &b Santander
Asset Management Rati Asset Management ItadAssetManagement ST

Lisciang Ribeira FPaulo Roberlo Lopes Ricci
Institucion Lides an Institugion Lidas it o Lakar 46 Gerente Gesaml de ptshycian Lider DHrecter @ Inslitutids Lider
Inversiones Responsables en Gobiermo Corparative Imvestigackin on Sustontabiidad on Inversianes Resporsabies wn vl sizimi Reapancables

En Ia primera version de ALAS20 en
Brasil, Energias do Brasil destaca
como el ganador de la categoria
Empresa ALAS20, mientras que en
la categoria Institucion ALAS20 el
ganador es Itau Asset Management.

La entrega de reconocimientos a los
ganadores de ALAS20 Brasil, fue
realizada los dias 01y 02 de diciembre
de 2016, mediante una serie de
reuniones sostenidas durante la visita
a las dependencias de los ganadores,
por parte del Managing Director de
SITAWI, Sr. Gustavo Pimentel, y la
Jefe de Proyecto ALAS20, Srta. Diana
Rubinstein.

> VER GALERIA DE FOTOS
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5.Resultados ALAS20 ano 2016

Chile
GANADOR EMPRESA ALAS20 ' INSTITUCION ALAS20
£rMefor de Chals El Mejor de Child

. L " Administradora
é’cgﬁ\ ANDINA General de Fondos

GANADORES CATEGORIA EMPRESAS

{ -
2 LATAM "1 AGUAS (baaiiely ANDINA © colbiin
. andinas =
Gonralo Muior Bernarda Larrain Matte
Eriiprusa Lidar wn Emprwsa Lider an Emgresa Lider en Relaciones [ Diwices ile Eitetrss Lides an
Sustertalilkad Gobiernn Carporativo con inversionistas o Ssalmrrati ndaed Siriteanshilisad

GANADORES CATEGORIA INVERSIONISTAS

A Pr ‘d Administradora
mun CATEGORLA -
ALEET MANAEIMENT Una compad s Mailife -
Pablo Echeverri
Esttischan Lider #n |atitisgidn Lider Instilsacion Lider #n Geerebe Geteral de bt toridn Lides MHrgtiar & I:-.- :.--.iéur.-\. :'ﬂ:i
Inversiones Redponsabies en Gebierno Corporati Irrepstigacidn en Soslentabilidsd e brversions Responsables wi Perduridonms Réwpaneables

En la tercera version de ALAS20 en
Chile, Embotelladora Andina destaca
como el ganador de la categoria
Empresa ALAS20, mientras que en
la categoria Institucion ALAS20 el
ganador es Ital Asset Management.

La entrega de reconocimientos a
los ganadores de ALAS20 Chile, fue
realizada el 28 de noviembre en Diario
Financiero, reuniendo a las empresas,

inversionistas y profesionales
destacados por su liderazgo en
sustentabilidad e inversiones

responsables.

www.alas20.com
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5.Resultados ALAS20 ano 2016

Colombia

GANADOR EMPRESA ALAS20 ' INSTITUCION ALAS20

ET Mwfar de Colombia ET Major e Colombin

Wy '|l

:—E.\(j‘ Grupo -
b nfltresa Eroteccmn

nsiones y Cesantlas

GANADORES CATEGORIA EMPRESAS

P P —————

L ] IR T

=) Gupgo A2 Grupo g soRl

o F o RS ISAGEN CATEGORIA

{ = L !
A7 nutresa Sa A7 nutresa TR, DECLARADA DESIERTA
Luis Fernando Rico Pinzdn

Ernigrusa Lisfur en Emprwsa Lider an Eingresa Lider en Relaciomes Pronilvtiy di Ercorsss Lider Misniben de dumle Dires b de Emaris
Suatertailkdad Gobiernn Corporaiivo con inversionistas o Suntwradi e Litler e Surahentpziluian

GANADORES CATEGORIA INVERSIONISTAS

- - -
CATEGORLA catesorla
Protecc Io“ [ DECLARADA DESIERTA DECLARADA DESIERTA
B —— porvenir : h |
; . - Maria Susana Mentero Pindlla
En#titiscian Lider #n |aEtitisgidn Lider Instigacion Lider an Progiderse 30 bty citn L e Msgnbine da Junis Dscive da beslijece
Inversianes Redponsablies en Geblerno Corporatim Frrepstigacidn en Soslentabilided g versioncs Responsablas Lides wii boves spinon Baidai ables

Enlaversion 2016 de ALAS20 Colombia,
Nutresa destaca como el ganador de la
categoria Empresa ALAS20, mientras
que en la categorfa Institucion
ALAS20 el ganador es Proteccion.

La Ceremonia de Reconocimiento de
los ganadores de ALAS20 fue realizada
bajo la organizacion de Centro RS,
Colombia, en Bogota el 2 de noviembre
de 2016 en las dependencias del Club
El Nogal, reuniendo a las empresas,

inversionistas y profesionales :
destacados por su liderazgo en > VER GALERIA DE FOTOS
sustentabilidad e inversiones

responsables.

¥
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5.Resultados ALAS20 ano 2016
Mexico
GANADOR EMPRESA ALAS20 INSTITUCION ALAS2D
£l Mojor de' Mawrco Ei Mpjar de Ménco

/AEmEx l BBVA Bancomer

GANADORES CATEGORIA EMPRESAS

A 1Enova ez
CEMEX BANORTE CEMEX Pt Ao
Carlos Ruir Sacristan Peman Daniel Scrvitje
Empresa Lier wn Emprwss Lider an Emgrasa Lider en Relaciomes Birwctor Qmarsl de Fmpress Lidar Cresay i e Eiije waa Lider o
Sustertaiilidad Gobierno Carparativo com inverstonistas s sl il ided Sipitpanabilisag

GANADORES CATEGORIA INVERSIONISTAS

CATEGDRLA CATEGORLA I BT PIMNANSIT D
BBVA Bancamer DECLARADSA DESIERTA OECLARADA DESIERTA BOBVA Bancomer BEANORTE
Jaima Nicolis Lazaro Ruiz Carlos Hank Gonzalex
Ensttiscidn Lider en |latitisgidn Lider Iimtisacion Lider #n Dhrecie eneral te i ronide | er Cotrsajern S InLLE Lzt
Enversiones Responsablies en Goblerne Corporati Frrepstigacian en Sewlentabilidsd v rversiones Responsablas Lide wn fopersipnus Reapeniibile

En la primera version de ALAS20
en México, Cemex destaca como el
ganador de la categoria Empresa
ALAS20, mientras que en la
categoria Institucion  ALAS20 el
ganador es BBVA Bancomer Gestion.

La entrega de reconocimientos a
los ganadores de ALAS20 Meéxico,
fue realizada los dias 15, 16 y 17 de
noviembre de 2016, mediante una
serie de reuniones sostenidas durante
la visita a las dependencias de los
ganadores, por parte de la Directora
Ejecutiva de ECOVALORES, Sra. Luisa
Montes, y el Director Ejecutivo de
ALAS20 Latinoameérica, Sr. German
Heufemann.

> VER GALERIA DE FOTOS




5.Resultados ALAS20 ano 2016

Perl

E! Mepor de Peru LI Mejor de Pery
T Grupo e
[ ﬁ Graha y AFPintegra

¥ Montero U emprees SUFQL

GANADORES CATEGORIA EMPRESAS
e
Bac(us Graiia y CREDICOR P;/ -“erreycorp O intercorp Financial Services
. Mﬂl‘lt&l’ﬂ Mariella Garcia Figari de Fabberi Carlos Rodriguez Pastor Persivale
Empresa Lided un Emgrusa Lisder #n Emipeess Lider en Relagicnes Darpobe Curvt #l Lids D ber o8 Fingsras Lidss an
Sustentabilidad Geblerna Corporative con Inversionistas wn et it Supterrabllisad

GANADORES CATEGORIA INVERSIONISTAS

& i = aFelntegra
arpintegra suras andino sura= 9r
Wi - asset management
Rataol Buckley Maria Jesis Hurme Hurledo
Institucion Lides #n Inatituicion Lidaf Irmtitin o Liker 46 Geronie Geean! de mpshician e DHegctar @2 Inslibutids Lider
Inversiones Responsables en Goblermo €orparative Ivestigackin o Sustontabd dad N irverslanes Rusponsabies wn invei skizrmi Reapancabiles

En la segunda versién de ALAS20
en Perd, Grana y Montero destaca
como el ganador de la categoria
Empresa ALAS20, mientras
que en la categoria Institucion
ALAS20 el ganador es Integra AFP.

La entrega de reconocimientos a
los ganadores de ALAS20 Peru, fue
realizada el 24 de noviembre en el
Club Empresarial San Isidro, reuniendo
a las empresas, inversionistas vy
profesionales destacados por su
liderazgo en  sustentabilidad e
inversiones responsables.

¥
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6. Hallazgos regionales de ALAS20 2016: Empresas

Categoria Empresa Lider en Sustentabilidad
En la categoria Empresa Lider en Sustentabilidad se evaluaron a 54 empresas: 12 empresas de Brasil, 12 empresas de Chile, 11
empresas de Per(, 11 empresas de México, y 8 empresas de Colombia.

Destacan las empresas brasilefas, con un puntaje promedio global ASG de 44 sobre 100, seguidas por Colombia, Chile y México,
cuyas empresas logran puntaje promedios ASG de respectivamente 35, 34 y 33. Las empresas del Per( obtienen un puntaje
promedio global de 29 sobre 100.

Dentro de los lideres a nivel regional, destacan Energias do Brasil (Brasil) y Cemex (México), Unicas empresas en lograr puntajes
robustos (por sobre 50 puntos). Siguen varias empresas con puntajes entre 45y 49 puntos: Engie Energia Brasil y Fibria en Brasil,
Latam en Chile, Grupo Financiero Banorte y KOF en México, Grupo de Inversiones Suramericana y Nutresa en Colombia.

Entre las seis dimensiones evaluadas, las empresas brasilenas obtienen los mejores puntajes promedios en Comportamiento en
los mercados, Derechos Humanos, Recursos Humanos, y Medioambiente. En las dimensiones Involucramiento con la comunidad y
Gobierno Corporativo las empresas de Colombia obtienen los puntajes promedios mas altos.

En cada uno de los cinco paises los puntajes promedios mas altos se encuentran en la dimension Comportamiento en los mercados,
donde se evalla la relacion de las empresas con sus clientes y proveedores, asi como los asuntos de ética en los negocios. En esta
categoria los puntajes promedios van desde 36 puntos (en Per( 'y Chile) hasta 53 puntos (Brasil).

Las empresas de Brasil, Chile y México obtienen sus puntajes promedios mas bajos en Gobierno Corporativo, mientras las empresas
de Pert y Colombia lo obtienen en Medioambiente.

En cada una de las seis dimensiones evaluadas, los lideres a nivel regional son:
Comportamiento en los Mercados: Grupo de Inversiones Suramericanas (Colombia) con 73 puntos.
Derechos Humanos: Energias do Brasil (Brasil) con 61 puntos.
Recursos Humanos: Energias do Brasil (Brasil) con 53 puntos.
Medioambiente: Cemig (Brasil) y KOF (México), ambos con 62 puntos.
Involucramiento con la comunidad: Cemex (México) con 77 puntos.
Gobierno Corporativo: Ecopetrol (Colombia) con 57 puntos.

Categoria Lider en Gobierno Corporativo (CGV)
En la categoria Empresa Lider en Gobierno Corporativo se evaluaron a 58 empresas: 14 empresas de Brasil, 12 empresas de México,
11 empresas de Chile, 11 empresas de Peru, y 10 empresas de Colombia.

Destacan las empresas colombianas, con un puntaje promedio de 40 sobre 100, seguidas por Brasil con 34 puntos, Chile y Per(
ambos con 30 puntos, y México con 23 puntos.

Dentro de los lideres a nivel regional, destacan cuatro empresas con puntajes robustos (por sobre 50 puntos): las colombianas
Ecopetrol y Grupo de Inversiones Suramericana, con 57 puntos y 54 puntos respectivamente, Grafa y Montero (Per() con 51
puntos, y Aguas Andinas (Chile) con 50 puntos.

Dentro de Ias cuatro dimensiones evaluadas, las empresas de México, Colombia y Chile obtienen sus mejores puntajes promedios
en la dimension que evalla los sistemas de auditoria y controles internos, las brasilenas logran su mejor puntaje en la composiciony
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6. Hallazgos Regionales de ALAS20 2016: Empresas

funcionamiento del Directorio, y las peruanas en los derechos de los accionistas. En los 5 pafses, la dimension con puntaje promedio
mas bajo es la que evalla las reglas corporativas que definen las remuneraciones de los mas altos ejecutivos de las empresas.

En cada una de Ias cuatro dimensiones evaluadas, los lideres a nivel regional son:
Composicién y funcionamiento del Directorio: Grupo de Inversiones Suramericanas (Colombia) con 87 puntos.
Auditoria y controles internos: Ecopetrol (Colombia) con 83 puntos.
Derechos de los accionistas: Engie Energia Brasil (Brasil) con 78 puntos.
Remuneracion de los altos ejecutivos: Aguas Andinas (Chile) con 45 puntos.

Categoria Lider en Relaciones con Inversionistas
En la categoria Empresa Lider en Relaciones con Inversionistas se evaluaron a 56 empresas: 13 empresas de Per(, 12 empresas de
Brasil, 11 empresas de Chile, 10 empresas de México y 10 empresas de Colombia.

Destacan las empresas colombianas y brasilenas, con un puntaje promedio de 57 sobre 100 en ambos paises, seguidas por Chile
con 54 puntos, México con 49 puntos y Peru con 34 puntos.

20 de las 56 empresas lograron puntajes avanzados (por encima de 60 puntos), 12 empresas puntajes robustos (entre 50 y 59
puntos), 17 empresas con puntaje limitados (entre 30y 49), y 7 empresas con puntajes débiles (menores a 30 puntos), seis de las
cuales estan en Perd, y una en Colombia.

Los 10 mejores puntajes fueron obtenidos por las empresas siguientes: Nutresa y Ecopetrol con 80 puntos y 73 puntos
respectivamente (Colombia), Natura (Brasil), Grupo Argos e ISA (Colombia), los tres con 70 puntos, Grana y Montero (Per() con 69

puntos, Grupo de Inversiones Suramericanas (Colombia) con 67 puntos, Cemex (México), Ambev, Energia do Brasil e Itall Unibanco
Holding (Brasil), las cuatro con puntajes de 65 sobre 100.
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Categoria Lider en Inversiones Responsables
En la categoria Institucion Lider en Inversion Responsable se evaluaron a 40 instituciones: 11 chilenas, 11 colombianas, 6 brasilefas,
6 peruanasy 6 mexicanas.

Destacan las instituciones de Brasil con un puntaje promedio de 37 de 100. Las instituciones de Per( obtienen un puntaje promedio
de 19 puntos, en Chile y Colombia 18 puntos, y en México 9 puntos.

29 de las 40 instituciones evaluadas obtienen un puntaje débil (por debajo de 30 puntos) en esta categoria. Dentro de los lideres a
nivel regional, destacan Amundi (Chile) con 59 puntos y Bradesco AM (Brasil) con 47 puntos.

24 instituciones ni siquiera publican algin tipo de compromiso respecto a tomar en cuenta criterios ASG en sus decisiones
de inversion. Respecto a las instituciones que publican algin tipo de compromiso al respecto, destacan por la calidad de sus
compromisos Amundi (Chile), Fondos Sura y AFP Integra (ambos de Per(). En términos de practicas y sistemas implementados
para tomar en cuenta asuntos ASG en sus procesos de inversion, y desarrollo de capacidades internas asociadas, destacan Amundi
(Chile), Itau AM, Santander AM y Bradesco AM (los tres de Brasil).

En referencia a la integracion de los aspectos ASG a nivel de la Junta Directiva y dentro de los sistemas de controles internos de las
instituciones como base de una estrategia en inversion responsable, destacan Proteccion y Alianza Fiduciaria (Colombia), Bradesco
AM (Brasil), Fondos Sura y AFP Integra (Per0).

Categoria Lider en Gobierno Corporativo (CGV)
En la categoria Institucion Lider en Gobierno Corporativo se evaluaron a 41 instituciones: 11 chilenas, 10 colombianas, 8 brasilenas,
7 peruanasy 5 mexicanas.

Las instituciones de Per( y Colombia obtienen los puntajes promedios mas altos, aunque débiles, con 25 puntos de 100, seguidos
por las instituciones de Chile con 23 puntos, las de México con 17 puntos y las de Brasil con 13 puntos.

Dentro de los lideres a nivel regional, destacan Fondos Sura (Per() con 57 puntos, AFP Provida (Chile) con 45 puntos, y Porvenir
(Colombia) con 40 puntos.

Dentro de las tres dimensiones evaluadas, las instituciones de México, Per( y Chile obtienen sus mejores puntajes promedios en
la dimension que evalla la composicion y funcionamiento del Directorio, mientras las instituciones de Colombia y Brasil logran sus
mejores puntajes promedios en los sistemas de auditoria y controles internos. En los 5 paises, la dimension con puntaje promedio
mas bajo es la que evalla las reglas corporativas que definen las remuneraciones de los mas altos ejecutivos de las instituciones.

En cada una de Ias tres dimensiones evaluadas, los lideres a nivel regional son:
Composicion y funcionamiento del Directorio: Fondos Sura (Pert) con 85 puntos y LarrainVial AGF (Chile) con 63 puntos.
Auditoriay controles internos: Fondos Sura (Pert) con 57 puntos, Fidudavivienda (Colombia) con 55 puntos, AFP Provida (Chile)
con 51 puntos.
Remuneracion de los altos ejecutivos: AFP Provida (Chile) con 26 puntos.
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7.Hallazgos regionales de ALAS20 2016: Instituciones

Categoria Lider en Investigacion de Sustentabilidad
En la categoria Institucion Lider en Investigacion de Sustentabilidad se evaluaron a 31 instituciones: 10 colombianas, 8 chilenas, 7
peruanasy 6 brasilenas.

Las instituciones de Brasil destacan claramente con un puntaje promedio de 57 puntos sobre 100, cuando las de Per( y Chile logran
solamente 13 puntos de puntaje promedio, y las de Colombia 4 puntos.

Dentro de loslideres a nivel regional, destacan las instituciones Brasilefias Itau AMy Santander AM (ambos con 79 puntos), Bradesco
AM con 76 puntos y Real Grandeza con 65 puntos.

18 de las 31 instituciones evaluadas no publican ningun tipo de informacion en relacion a la revision de los asuntos ASG de Ias
empresas que componen sus universos de inversion, y al desarrollo de las capacidad des sus equipos de analistas y gestion respecto
a la revision de estos temas.
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8.Ganador de Grand Prix Empresa ALAS20 2016:
Energias Do Brasil

-

Metodologia Grand Prix Empresa ALAS20
Para determinar a la empresa ganadora del Grand Prix Empresa ALAS20 se le otorgaron ponderaciones a los resultados que

obtuvieron en las categorias:
Empresa Lider en Sustentabilidad, 40%
Empresa Lider en Gobierno Corporativo, 35%
Empresa Lider en Relaciones con Inversionistas, 25%

No fueron considerados en la categorfa Grand Prix Empresa ALAS20 los ganadores de las siguientes categorias:

Gerente General de Empresa Lider en Sustentabilidad
Director de Empresas Lider en Sustentabilidad

3520.com
ALAS20, Agenda Lideres Sustentables 2020 H



\
e Grand Prix

Ganad

Inversion




9.Ganador de Grand Prix Inversionista ALAS20 2016:
itau Asset Management

ItauAsset Management
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Metodologia Grand Prix Institucion ALAS20
Para determinar a la empresa ganadora del Grand Prix Institucion ALAS20 se le otorgaron ponderaciones a los resultados que

obtuvieron en las categorias:
Institucion Lider en Inversiones Responsables, 40%

Institucion Lider en Gobierno Corporativo, 35%
Institucion Lider en Investigacion de Sustentabilidad, 25%

No fueron considerados en la categorfa Grand Prix Institucion ALAS20 los ganadores de las siguientes categorias:

Gerente General de Institucién Lider en Inversiones Responsables

Director de Institucion Lider en Inversiones Responsables

Para mayor informacion de ALAS20 lo invitamos a visitar el website www.ALAS20.com o escribir al email contacto@ALAS20.com
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10.Columna de Opinion

Fanny Tora
Head Of South American Markets

Vigeo Eiris

Eltercer ano de ALAS20, ano 2016,
coincide con el tercer aniversario
. de la oficina de Vigeo Eiris en
Santiago, nuestra  plataforma
para Latinoameérica. Ambas organizaciones han tenido un
crecimiento importante desde entonces, lo cual valida nuestra
apuestainicial al desarrollo de las inversiones responsables en
la region. ALAS20 se amplié a 5 paises (Chile, Pert, Colombia,
México y Brasil), mientras Vigeo Eiris fortalecié su desarrollo
en Chile, Pert y Colombia gracias a su socio estratégico,
Governart, y cuenta ahora con un equipo de 14 analistas en
Chile y con nuevos socios estratégicos en Brasil y México. Las
calificaciones Ambientales, Socialesy en Gobierno Corporativo
(ASG) de emisores que realizamos todavia interesan mas
a nuestros clientes de Europa y de Norteamérica que a los
gestores y duenos de activos de la region. No obstante, en tres
anos notamos que ha crecido el interés por ellas tanto de los
inversionistas como de las empresas.

Sin duda Brasil sigue siendo la excepcion en la region ya que
lleva un paso adelante en estos temas, por haber estado
expuesto mas temprano a las expectativas de los mercados
de capital internacionales que desafian a las empresas sobre
sus estrategias ASG, y por haber desarrollado herramientas
locales de promocion de la inversiones responsables, por
parte del gobierno y de la bolsa de valores. Este avance se ve
reflejado en los resultados de ALAS20 de este ano. Cuando
por primera vez en 2016 se incluye a las empresas y a los
inversionistas brasilenos en ALAS20, ellos son los que se llevan
los premios regionales “Grand Prix’, y lideran casi todas las
categorias evaluadas, tanto en Inversion Responsable como
en Sustentabilidad. Solo quedan lideradas por otros paises de
la region cuando se trata de asuntos de Gobierno Corporativo
y Etica en los negocios.

Este avance de Brasil puede ser un activo relevante para
los otros paises de Latinoameérica. Itad por ejemplo esta en
la etapa de expandir sus practicas de evaluacion ASG de
emisores ya instaladas en Brasil a otros paises de la region.
Se puede esperar de otros actores internacionales avanzados
en temas de inversion responsable y que poseen fondos de
pension o gestores de activos locales que también fomenten
el desarrollo de dichas practicas y procesos de inversion ASG
en Latinoamérica. Hemos notado en particular el creciente
interés de gestores de activos internacionales en fomentar
estos temas en la regidn, a través de su interés por instancias

de traspaso de conocimiento, como la conferencia IRLatam,
especializada en Inversion Responsable, llevada a cabo dos
anos seguido en Chile. Pero cabe considerar también que
puedan surgir nuevos lideres "100% latinos”: desde México,
el Grupo Financiero Banorte ha empezado el camino hacia
la sistematizacion de sus procesos de evaluacion ASG de
emisores. Asi mismo, desde Colombia, el Grupo Sura publicd
su politica de inversidn responsable, la cual tiene un alcance
geograficoregional, y el mismo grupo es uno de los fundadores
historicos del recién creado LatinSIF, férum de inversion
responsable de Latinoamérica. En Chile, Governart y Vigeo
Eiris participaron activamente como miembros fundadores
del mismo LatinSIF, cuya creacién es un hito relevante ya que
éramos la Unica region del mundo que no contaba con su SIF
(Sustainable Investment Forum). Para su creacion, juntaron
esfuerzos y compromisos actores de Colombia, México, Chile,
Per( y Argentina.

Otro senal positiva del creciente interés en la region por tomar
en cuentan el desempefo ASG de los emisores es la adhesion
de las principales bolsas de comercio a la Sustainable Stock
Exchange Initiative de Naciones Unidas, lo cual resultd por
ejemplo en Chile en la creacién del primer indice bursatil de
sustentabilidad a nivel nacional.

Hace tres afos, se notaba que los actores mas avanzados en
la region en temas ASG eran mas bien empresas emisoras,
ya que estaban expuestas a las creciente peticiones de
inversionistas norteamericanos y europeos. Ahora son varios
los inversionistas locales que empiezan a tomar este camino
y a desarrollar las capacidades y estrategias necesarias para
ellos también incluir las variables ASG en su mitigacion de
riesgos de inversion.

Seguiremos apoyando a los actores del mercado en este
camino, ya que nuestra experiencia en otras regiones ha
mostrado que cuando se empieza a desarrollar el interés por
incluir variables ASG en inversiones y estrategias de empresas,
nunca se hace marcha atras.

“Sin duda Brasil sigue siendo la
excepcion en la region ya que lleva
un paso adelante en estos temas, por
haber estado expuesto mas temprano
a las expectativas de los mercados de
capital internacionales que desafian
a las empresas sobre sus estrategias

ASG”
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